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MEMORIA EJERCICIO 2024-2025

La Caja de Prevision Social Médica de Rio Negro ha transitado un afio mas y contintia
con sus actividades especificas de pago de jubilaciones, pensiones y otras prestaciones

contempladas en el Estatuto. A continuacion, detallamos la gestiéon e informacién del
periodo.

PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE LA
COMUNICACION: Durante el presente ejercicio, nuestra institucién mantuvo una
participacion activa en los plenarios y encuentros organizados por la Coordinadora
Nacional de Cajas. Este intercambio nos ha permitido realizar un analisis comparativo de
las diversas realidades previsionales, nutriendo nuestra vision estratégica a partir de las
experiencias de las Cajas de todo el pais. Como resultado de este proceso de diagnostico
y con el objetivo de jerarquizar el vinculo con nuestros beneficiarios, la conduccién ha
definido como prioridad la profesionalizacion del area de comunicacion. En este sentido,
se han iniciado las gestiones para la contratacion de un servicio especializado que lleve
adelante un diagnostico institucional integral y el posterior disefio de un Plan Estratégico
de Comunicacion. Esta inversion busca modernizar los canales de atencién y asegurar
que cada afiliado cuente con informacion clara y oportuna sobre sus derechos y los
beneficios que la Caja administra.

ADMINISTRACION: Se ha dado continuidad a las acciones de comunicacién y
seguimiento de los aportes en mora. Durante el presente ejercicio, se logré la suscripcion
de mas de 120 planes de pago, lo que refleja la voluntad de la institucion por brindar
facilidades de cumplimiento a sus afiliados. No obstante, ante la ausencia de respuesta a
las instancias de notificacién e intimacién previa, se procedi6 a la emision de ocho
certificados de deuda para su ejecucion por via judicial. Al cierre del ejercicio, el saldo a
cobrar en concepto de aportes previsionales asciende a $854.474.095,93.

CREDITOS: Durante el ejercicio la Caja ha otorgado créditos personales a quince
profesionales. En el marco de las facultades del Directorio, en el mes de diciembre de
2024, se decidié aumentar el capital a prestar a siete millones quinientos mil pesosy se
modificé la tasa de interés llevandola el 70% anual sobre saldos. En el mes de febrero de
2025 se decidi6 revisar nuevamente la tasa de interés bajando la misma al 60% anual
sobre saldos e ir monitoreando la misma en forma mensual. En el mes de abril de 2025
se aumenta nuevamente el capital a otorgar elevandose el mismo a diez millones de pesos.

PRESTACIONES: Durante el presente ejercicio, la Caja ha dado cumplimiento a su
misién previsional a través del otorgamiento de diferentes prestaciones. Se han
otorgade 31 nuevas jubilaciones, de las cuales dos fueron gestionadas mediante
el convenio de reciprocidad entre Cajas. Se otorgaron ademas nueve pensiones. En
relacion al haber complementario, diecisiete profesionales accedieron al mismo ya sea
por el cese de la actividad profesional como por haber alcanzado los 75 afios de edad.
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Se destind un total de $15.163.057,35 en concepto de subsidios por incapacidad

transitoria, beneficiando a catorce afiliados. Se otorgaron ademas once subsidios por
nacimiento.

REFORMA DE ESTATUTO: Se ha llevado a cabo un proceso de revision y analisis
del estatuto vigente, con el objetivo de adecuarlo a las necesidades de la institucion y sus
afiliados. Se elabor6 un proyecto de reforma que fue elevado a la Inspeccién General de
Personas Juridicas (IGPJ) para su control de legalidad. En diciembre de 2024, dicho
organismo notificd formalmente la viabilidad de las modificaciones propuestas. En el mes
de mayo de 2025se realiza la Asamblea General Extraordinaria, para someter al
tratamiento de los afiliados el nuevo texto del estatuto

FONDO COMPLEMENTARIO: Se resolvié en el mes de enero reducir al 2.5% las
comisiones cobradas en concepto de gastos.

MARINA CERO: Se informa la recuperacion del Departamento N° 19 del complejo
Marina Cero. Este logro es el resultado de extensas negociaciones en el ambito judicial,
que permitieron resolver un litigio de larga data y reintegrar el inmueble a nuestra Caja.
Tras la toma de posesion, se decidié comenzar con las tareas de acondicionamiento para
su alquiler o venta

EJERCICIO ECONOMICO: El ejercicio econémico de la Caja de Previsién Social
Médica de Rio Negro, entidad que administra los Fondos Previsionales, cerrado el

31/07/25 arroj6 un superavit de veinte mil setecientos cuarenta y siete con 15/100 (3
20.747,15).

SITUACION ECONOMICA: El total del Activo de Caja al 31/07/2025 es de $
32.971.700,76 distribuidos de la siguiente manera:

.Disponibilidades 68.400.305,32
Inversiones Financieras - SS 30.423.636.971,26
Inversiones Financieras - SC 199.630.494,29
Préstamos a Afiliados 151.597.330,91
Marina Cero Inv. Inmobiliaria 707.440.994,82
.Créditos 1.309.253.368,04
.Bienes de Uso 108.706.103,05
Bienes Intangibles 3.034.813,07
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.Total Activo 32.971.700.380,76

El Superavit ordinario del Sistema Previsional fue de $ 11.107.692.775,05; siendo el
total de los fondos Jubilatorios al 31 de julio $ 32.294.817.930,78.

El total de las inversiones financieras se encuentran distribuidos (aproximadamente) de
la siguiente manera: 78% en délares (Exterior y Argentina) y 22% en pesos (Argentina).

La situacion econémica del pais fue cambiando aceleradamente durante el afio 2024 y
2025 lo que implicé un rebalanceo de la cartera de inversion para aprovechar la
situacion imperante en esos momentos, cabe destacar que se hace dificil pensar en
inversiones a largo plazo con altos rendimientos, por lo tanto hay que beneficiarse de las
oportunidades que ofrece la coyuntura.

Aifio 2024: El afio del "Shock" y la Estabilizacién

Superavit Fiscal: Se logré el primer superavit financiero (primario y total) en mas de
una década, basado en un fuerte recorte del gasto publico.

Desaceleracion Inflacionaria: Tras el pico de inicios de afio, la inflacién mensual paso
de niveles de dos digitos a situarse por debajo del 3% hacia finales de afio.

Recesion y Rebote: El PBI cerré con una caida aproximada del 3,8%, aunque la
actividad tocé piso a mediados de afio y comenz6 una recuperacion gradual en sectores
como el agro y la energia.

Saneamiento del BCRA: Se trabajo en la eliminacion de los pasivos remunerados del
Banco Central y se inicié el proceso de acumulacion de reservas.

Tomando en cuenta los puntos salientes del afio 2024, las inversiones aumentaron en
pesos (Tasa fijay Variable (basicamente CER); asi como también en Renta Variable
(Acciones basicamente) siendo la contrapartida la venta de posiciones en dolares.

Aiio 2025: Recuperacién y Nuevas Reglas de Juego

Crecimiento del PBI: La economia mostrd al cierre del ejercicio esta mostrando signos
de expansion, pudiendo estimarse un crecimiento en torno al 4% para fin de afio,
impulsada principalmente por la inversion, el consumo privado y sectores clave como la
mineria y el agro.

Nuevo Esquema Cambiario: En abril de 2025 se anunci6 la eliminacién de gran parte de
las restricciones del "cepo" y la implementacién de un sistema de bandas cambiarias,
buscando normalizar el mercado de divisas. A todas luces pareci6 ser una medida muy
anticipada que provocé una fuerte demanda de délares producto de las bajas tasas de
interés imperantes en ese momento incrementandose el riesgo pais y poniéndose en
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dudas la capacidad de pago de Argentina. Este recalentamiento fuerte del dolar implicd
un nuevo rebalanceo de la cartera, incrementado la posicion en dicha moneda vendiendo
posiciones en pesos; situacion que se mantiene al cierre del ejercicio y prevemos que
continuard asi hasta que se disipen tanto las dudas sobre la capacidad de afrontar los
vencimientos de deuda como asi también, siendo quizas el punto central del modelo, las
elecciones de medio termino que se celebraran en octubre.

Acuerdo con el FMI: Se concretd un nuevo programa que incluyé desembolsos de "libre
disponibilidad" por unos 15.000 millones de délares, lo que reforzé las reservas del
Banco Central. Este acuerdo permiti6 contener el precio del délar.

En resumen, vemos que los precios de los activos financieros estan cayendo mas de lo
previsto, el dolar se mantiene estable y no hay traspaso a precios en la magnitud de la
apreciacion de la moneda norteamericana, lo que implica una inflacién contenida.
Esperando que toda esta situacion se corrija después del proceso electoral, la Caja
incrementa sus posiciones en bonos y acciones argentinas, manteniendo sin cambios
significativos las inversiones en el exterior.

Los fondos con destino especifico administrados (Sistema Solidario + Sistema de
Capitalizacién) se incrementaron en $11.165 millones (apx,) representando un 52.84%
en moneda “histérica” y en $3.439 millones (apx.) representando un 11.92% en moneda
constante a julio de 2025.

Si tomamos en cuenta el periodo comprendido desde agosto 2024 a julio 2025 la
inflacién acumulada, IPC fue de 36.6%, el incremento de los aportes al sistema fue del
83% y el incremento jubilatorio fue del 88%.

Queremos aclarar que lo expuesto en el parrafo anterior no implica que los beneficios
jubilatorios de la caja sean suficientes, ni mucho menos, pero si podemos decir que los
resultados financieros nos han permitido otorgar aumentos sin comprometer el futuro de
\a entidad.

Se solicitara un nuevo estudio actuarial, para corroborar los resultados y evaluar la
posibilidad de aumentos mas significativos en la jubilacion

La Caja mantendra la politica de ajuste de galenos de manera trimestral para morigerar
el efecto de la inflacion.

En lo que respecta a las inversiones futuras del Fondo Previsional, las mismas se
mantendrén en los mismos instrumentos, basicamente Renta Fija en délares y/o en
pesos ajustados por variaciones el tipo de cambio y/o por inflaci6n, instrumentos de
renta variable y, Letras del Tesoro, Ons y cauciones.
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econdmico cerrado

el 31 de julio de 2025.-
i

Este Directorio da la bienvenida e invita a los presentes a analizar el ejercicio
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